AGARDIREKTIV FOR:

OCKERO FASTIGHETS AB

Agardirektiv fér verksamheten i Ockeré Fastighets AB, nedan kallat bolaget, antaget av kommunfullméktige i
Ockeré kommun den 2013-10-31 och faststdllt av bolagsstimman den 2013-12-20.

Allmant

Bolaget &r ett organ fér kommunal verksamhet och séledes underordnat kommunfullmiktige i Ockerd
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige och av kommunstyrelsen med stdd av delegation utfardade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhallande till kommunen
genom;

a) gallande bolagsordning;

b) géllande agardirektiv for verksamheten;

c) andra av fullméaktige och av kommunstyrelsen utfardade direktiv; samt
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Det aligger bolagets styrelse och i férekommande fall verkstallande direktor att folja utfardade direktiv, i den
man de ej star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

1 Verksamhet, andamal och inriktning

Bolagets verksamhet och andamal anges i bolagsordningen. Bolaget far inte bedriva verksamhet som inte tacks
av verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen. Bolaget ska skapa mojligheter for kommunens
karnverksamheter att arbeta i effektiva lokaler genom att forvérva, aga, forvalta, forhyra, foradla, avyttra och
optimera lampliga fastigheter.

I sin verksamhet ska bolaget sarskilt ansvara for att:

a. aktivt soka samordningsférdelar med 6vrig kommunal verksamhet. Verksamheten ska praglas av en
helhetssyn fér kommunkoncernen,

b. skapa en effektiv och val avvagd férvaltning av lokalfastigheterna som ska drivas kostnadseffektivt,
energisnalt och miljomassigt,

c. tillse att de av bolaget dgda fastigheterna underhalles pa ett sddant satt att nedskrivningsbehov, utéver
normal planenlig avskrivning, inte uppkommer. For detta ska bolaget arligen internvardera bestandet samt vart
tredje ar genomfora en desktop vardering via extern part,

d. strdva efter att lokalerna har hog tillgdnglighet och att inte nagon stangs ute fran kommunal verksamhet pa
grund av lokalens utformning,

e. utveckla fastighetsinnehavet sa att det stammer 6verens med, den fran kommunen kommunicerade,
nuvarande och framtida efterfragan,

f. medverka till att samutnyttjande kan ske av bolagets fastigheter i syfte att anvdnda kommunens resurser
effektivt och att 6ka integration mellan olika verksamheter.

Bolaget, som alltid m3ste utse ombud vid bolagsstammor i dotterbolagen Ockeré Férvaltnings AB och Ockerd
Fastighetsutveckling AB, alaggs att i sin tur faststélla de dgardirektiv som enligt kommunens uppfattning ska
gilla i dotterbolagen Ockerd Forvaltnings AB och Ockerd Fastighetsutveckling AB.

2 Ekonomiska direktiv, verksamhetsplan och budget
Kommunfullméaktige faststaller ekonomiska direktiv och krav pa bolaget, sasom avkastningskrav och
soliditetsmal. Langsiktiga bedomningar och beslut ska efterstravas vid faststéllande. Bolaget ska vara val



konsoliderat och ha en sddan ekonomisk styrka att det kan klara konjunkturnedgangar och andra ekonomiska
pafrestningar. Kommunfullméktiges direktiv och krav for bolaget ska behandlas vid bolagsstamma i bolaget.

Bolaget ska arligen utarbeta och faststélla verksamhetsplan och budget for det ndrmaste rakenskapsaret.
Verksamhetsplan och budget ska innehalla mal och matetal som visar hur bolaget avser att na de
verksamhetsmal och ekonomiska mal som faststillts av kommunfullméktige i Ockerd kommun.
Verksamhetsplan och budget ska delges kommunstyrelsen enligt detta dgardirektiv eller som kommunstyrelsen
bestdmmer i samrad med bolaget.

Ekonomiska direktiv:

a. Ockerd Fastighets AB och dess verksamhet skall bedrivas pa affirsméassiga grunder. Avkastningskraven ska
relateras till foretagets justerade egna kapital som motsvarar normal avkastning for kommunagda féretag som
ager och forvaltar samhallsfastigheter.

b. Soliditetsmalet skall i koncernen fran ar 2014 ligga inom ett intervall fran 5 % upp till 15 % synlig soliditet.

c. Utdelning fradn Ockerd Fastighets AB ska prévas varje ar inom de ramar som bestdms av aktiebolagslagen.

d. Arlig effektivisering och rationalisering inom Ockerd Fastighets AB:s verksamhet ska ske i samverkan med
agaren i syfte att gynna kommunen som helhet.

e. Ockerd Fastighets AB ska arbeta fram relevanta nyckeltal fér ekonomi, verksamhet och kvalitet. Nyckeltalen
ska vara utformade sa att det finns majlighet att félja utvecklingen 6ver tiden.

3 Understillningsplikt
Utover vad som framgar av bolagsordning ska bolaget lata kommunfullmaktige ta stallning innan bolaget fattar
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

Bland annat foljande fragor ar av storre vikt:

a. atgarder som innebar ny inriktning eller start och avveckling av verksamhet inom nytt affars- eller
verksamhetsomrade for bolaget,

b. forvarv eller forsaljning av egendom 6verstigande 10 000 000 kr,

c. avveckling av betydande verksamhet,

Vad som kan omfattas av punkterna ovan ska bedémas i samrad med kommunstyrelsen.
Kommunfullméaktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser:

a. andring av bolagsordning,

b. andring av aktiekapital,

c. fusion av foretag,

d. bildande eller férvarv av dotterbolag,

e. avyttring av dotterbolagsaktier, samt

f. avyttring av verksamheter.



4 Informations- och rapportskyldighet

Bolagets verksamhet star under tillsyn av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska ges den information och
tillstdllas de handlingar som den begar. Kommunstyrelsens tillsynsplikt och bolagets informationsskyldighet
omfattar ej handling eller forhallande for vilket sekretess galler enligt lag.

5 Rapportering till kommunstyrelsen

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen
snarast eller i enlighet med riktlinjer fran kommunen 6versanda:

a. styrelsens arbetsordning samt instruktion till verkstallande direktor,

b. protokoll fran bolagsstamma,

c. protokoll fran styrelsesammantrade,

d. arsredovisning inkl revisionsberéattelse och lekmannarevisionens redogorelse,

e. underlag till sammanstalld redovisning fér kommunen,

f. delarsrapport.

Forutom den ekonomiska rapporteringen utifran dgardirektiven ska bolaget varje ar vid arsstamman rapportera
statusen i bolaget och dess dotterbolag utifran féljande:

a. ekonomisk utveckling,

b. konkurrenslaget,

C. prisnivaer,

d. uppfoljning av dgardirektiven,

e. uppféljning av miljdarbetet, samt

f. Ovriga for agaren vasentliga forhallanden.

6 Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap. 6 § aktiebolagslagen arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete
vari bl.a. skall redovisas arbetsfordelningen mellan styrelsen, hur ofta styrelsen ska sammantrada, i vilken
utstrackning forekommande suppleanter ska delta i styrelsens arbete samt hur kallelse till
styrelsesammantraden sker.

7 Instruktion fér verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap. 29 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for verkstallande
direktérens handhavande av den |6pande foérvaltningen. Styrelsen ska vidare enligt 8 kap. 7 § aktiebolagslagen
ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren i skriftliga instruktioner. Styrelsen ska
tillse att instruktionerna omprovas mot bakgrund av andrade forhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionerna ska anges de inom bolaget forekommande darenden som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till Iopande forvaltning och saledes ska omfattas av
verkstallande direktorens kompetens.

| instruktionerna ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren for styrelsen ska anmala de beslut som
han eller hon har fattat. De anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet pa lampligt satt.



8 Upphandling

For upphandling ska vid var tid gallande lagstiftning avseende offentlig upphandling tillampas. Darutover galler
att tillampliga riktlinjer i Ockeré kommuns inkdpspolicy ska foljas av bolaget. Samordning och samverkan ska
ske utifran lagens krav och ska for évrigt efterstrivas och utvecklas mellan Ockerd kommun och bolaget.

9 Arkivreglemente
Ockerd kommuns arkivreglemente géller fér bolagets dokumenthantering.

10 Finanspolicy
| bolaget skall finnas en av styrelsen antagen finanspolicy som ar upprattad inom ramen fér av
kommunfullmaktige faststalld policy.

11 Offentlighet och sekretess

Styrelsen ska tillse att allmanheten har ratt att ta del av uppgifter hos bolaget enligt de grunder som galler for
allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsforordningen och vid var tid gdllande offentlighets- och
sekretesslagstiftning. Det aligger styrelsen att i enlighet med detta regelverk att bevaka skyddet fér bolagets
ekonomiska intressen samt skyddet for enskildas personliga och ekonomiska férhallanden.

12 Antagande av dgardirektiven

Agardirektiv for bolaget ska antas av kommunfullméktige och faststills direfter pa extra eller ordinarie
bolagsstamma (arsstamma). Harigenom skapas en brygga mellan kommunallagens och aktiebolagslagens
regler.

Agardirektivet galler bolagets verksamhet p3 ldngre sikt men kan revideras vid varje arsstimma i den
utstrackning kommunfullmaktige anser det nédvandigt.

Kommunens ombud ska vid arsstdmma 6verlamna de agardirektiv som kommunfullmé&ktige beslutat ska gélla
for bolaget. Direktiven kan dven 6verlamnas till bolaget i form av protokollsutdrag eller sarskild skrivelse.



